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INHOUSESEMINAR

Teamtraining
Kommunikation und Motivation
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Wie losen wir im Team Probleme miteinander?

Das Seminar soll den Teilnehmern die Moglichkeit geben, Stand-
punkte erneut anzuschauen und Anderungen derart vorzunehmen,
dass durch ein verbessertes Kommunikationsniveau mehr Offenheit,
Gemeinsamkeit, Motivationskraft innerhalb der Gruppe und Team-
geist die Folge sind. Spannungsschwerpunkte werden erkannt, Lo6-
sungsbereitschaft gesteigert. Das Seminar wird workshopartig ges-
taltet, um auf die individuelle Anschauung und Einstellungen der Ein-

zelteilnehmer vollstandig eingehen zu kdnnen.

Zielsetzung

Das Seminar soll den Teilnehmern die Moglichkeit geben, Stand-
punkte hinsichtlich einer konstruktiven Teamentwicklung zu bilden
oder erneut anzuschauen und Anderungen derart vorzunehmen,
dass durch ein verbessertes Kommunikationsniveau mehr Offenheit,
Gemeinsamkeit, Motivationskraft innerhalb der Gruppe und Team-
geist die Folge sind. Spannungsschwerpunkte werden erkannt, L6-
sungsbereitschaft gesteigert. Gruppenprozesse werden einzuschat-
zen und gruppenzentriertes (Fuhrungs-) Verhalten anzuwenden ge-
lernt. Das Seminar wird workshopartig gestaltet, um auf die individu-
elle Anschauung und Einstellungen der Einzelteilnehmer eingehen

zu konnen.
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Inhalt

e Grundlagen menschlicher Verhaltensweisen - Wie gehen wir noch besser
miteinander um?

e Kommunikation und Kooperation, Entwicklung von Denkstilen im Team
o Mitarbeitergesprache; Kritikgesprache

¢ Kommunikation und Verstehbarkeit - Welches sind die haufigsten Kommuni-
kationsfehler?

e Zusammenhang zwischen personlicher Einstellung, Kommunikationsreich-
tum und Effizienz einer Gruppe?

o Wesentliche Voraussetzungen fir Teamfahigkeit
e Akzeptanz innerhalb der Gruppe

e Teamorientierte Flhrung berucksichtigt Initiativen, Standpunkte, Ziele Ent-
scheidungen, Konflikte und konstruktive Kritik

e Emotionelle Intelligenz und Synergieeffekt
o Wie vertrete ich die eigene Meinung und bringe sie im Team ein?
¢ Selbstmotivations-Faktoren und Nutzen fir die Gruppe

e Wie bringen wir Lésungen gemeinsam zustande? - Umgang mit Entschei-
dungen im Team

e Ziele im Team definieren

e Management von Projekten

¢ Aufgabenverteilung innerhalb der Gruppe

¢ Konflikte im Team erkennen, akzeptieren und austragen; Konflikte 16sen

o Gruppenzentrierte Flihrung: Richtiges Flihrungsverhalten des Teamleiters
lassen die Entfaltung des Potentials der Gruppe zu

e Gemeinsames Setzen von Teamstandards

o Gruppenprozesse und Teamentwicklung, Beispiele

e Der Teamleiter moderiert, strukturiert, coacht und fuhrt

¢ Einflisse und komplexe Gruppenprozesse einschatzen und steuern
e Eigenschaften leistungsfahiger Gruppen, Identifizierung im Team

o Beispiele fir erfolgreiche Arbeitsteams

¢ Die drei wesentlichen Schlisselfaktoren fir eine erfolgreiche Teamentwick-
lung
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Zielgruppe FUhrungspersonal, Teammitglieder, Mitarbeiter aller

Ebenen nach Bedarf

Methodik Kurzreferate, Rollenspiele, Teamerlebnis-Lernspiele,

Beispiele, Workshopcharakter

Dauer 2 Tage, erweitert: 2 x 2 Tage oder detailliert entworfene

Prozessmaflinahme
Teilnehmerzahl nach Absprache

Trainer Wolfgang Baitz
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